Management VIE DES ENTREPRISES I

BATIMENT

Rainero sur le modele
de I'agilité

Lentreprise générale du batiment Rainero, & Voiron, gére le changement
en permanence. 5a juste capacité d'adaptation, son développement
qui impligue chaque salarie témoignent de son agilité.

Par petites touches

“Nos équipes sont consti-
tuées de petites unités qui ne
travaillent jamais au méme
endroit, jamais sur la méme
durée, jamais dans les mémes
conditions et jamais sur le
méme ouvrage !, poursuit
le dirigeant. C’est ainsi que
entreprise fait preuve d’agi-
lit¢ au quotidien. “Le métier
implique que le changement
s'opére en permanence, dans
beaucoup de domaines et
par petites touches”, ajoute-
t-il. T'entreprise sait ainsi
rester & I'écoute de son envi-
Ty N otre sensibilité a lagilité est lide & notre activité.  ronnement, fréquente les

d'entreprise du batiment et du gros ceuvre.  salons professionnels 4 la

Nous avons une dose d'agilité déja dans nos  recherche d'idées, déniche
genes I, explique Patrick Freulon, codirigeant de Rainero  les logiciels qui permetiront
(Voiron, 46 salariés, CA 2009 : 7 M€, [l avait participé ces 4 chacun de progresser...
dernigres années aux tables rondes informelles sur le théme  La transparence et la com-
de Tagilit¢ animées par Jérome Barrand, fondateur de  munication font aussi partie
IInstitut d'agilité des organisations, 3 Grenoble Ecole de la culture d’entreprise :
de Management, lesquelles ont permis & Penseignant de “S'arréter pour expliquer oil
construire ce modéle. Pour Patrick Freulon : Il est impos-  I'on va, comment on le fait et
sible de déerdter qu'une entreprise est agile ou non ; agilité  quelles sont les régles dans
se retrouve dans le management, dans I'innovation, dans entreprise”, insiste Patrick
Forganisation, dans 'optimisation des structures...” Freulon, m 1. Daucet-Sardin
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